Les plus grands wagons du monde. La fabrication des wagons
“‘touristes” des navettes d’Eurotunnel a maintenant atteint sa vitesse
de croisiére. Ce mois-ci le Lien visite les installations BN en Belgique
ou les wagons simple pont sont en cours de construction.
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Commentaire

Commissioning . . .

Voila un mot qui revient de plus en plus souvent
‘dans nos conversations, dans nos réunions de
travail, dans nos rapports avec notre client et nos
sous-traitants.

Voici venu le temps de la moisson.

Nous arrivons d la phase ultime de nos travaux.
Crest dans la perspective de cette derniére étape que
nous travaillons depuis plus de six ans.

Le commissioning représente en lui-méme une
tdche gigantesque, a la dimension de ce chantier
exceptionnel. Il a été longuement préparé par Marc
Chatelard qui, avec son équipe, sera le chef
d'orchestre de ce “final”.

Cette préparation minutieuse a été faite en
collaboration avec tous les acteurs de TML, sur les
sites et a Shearway, et Féquipe de Bryan Driver
Joue bien siir un réle éminent : pour faire rouler
des navettes, il faut nécessairement des Tunnels et
des Terminaux équipés, mais aussi des wagons
disponibles et des locomotives.

Sa réalisation, pour étre réussie, requerra la
collaboration et la mobilisation de tous. Dans
l'assemblage final de ce puzzle extraordinairement
complexe, chaque équipe va apporter sa piece,
aprés l'avoir soumise aux tests de contrble, pour
valider son entrée au sein du Systéme de Transport.
Et progressivement, d’abord composant par
composant, puis Sous-systéme par sous-systéme,
nous démontrerons la cobérence et la performance
de l'ensemble du Lien Fixe.

C'est alors que nous toucherons les dividendes
de 'effort continuellement développé, tout au long
du chantier, au: sein de.TML et chez ses.
sous-traitants, pour satisfaire les exigences de

qualité totale. Nous n'avons jamais rien sacrifié a
cet impératif.

Le commissioning n'est, certes, pas une tdche
Jfacile. Notamment, les perturbations introduites
dans notre processus de production ont pour
conséquence que la livraison des divers composants
ne se produira pas, tant s'en faut, dans l'ordre
chronologique normalement escompté, ou
soubaité. Il faudra, ici encore, gérer en temps réel
une programmation complexe, pour réduire les
conséquences de certains retards attendus, et faire
face aux derniers imprévus, qui pourront
notamment affecter la disponibilité du matériel
roulant.

A cet égard, nous saluons l'événement que
constitue l'arrivée fin avril sur le Terminal
Britannique du premier “messager” de la flotte des
navelles (en l'vccurvence, un wagon chargeur de
HGV). Si, comme le dit le proverbe francais, “une
hirondelle ne fait pas le printemps”, ay moins
l'annonce-t-elle.

Et gardons présent a lesprit que le
commissioning qui annonce, pour nous, la FIN de
nos travaux, marque, pour EUROTUNNEL, le vrai
COMMENCEMENT : celui de la mise en service. La
date a laquelle pourra commencer l'exploitation
présente une importance vitale pour notre client.
C'est une raison de plus pour donner le meilleur de
nous-mémes, et relever ce défi, avec la confiance
de ceux qui en ont déja gagné d'autres.

Pierre Parisot
Président

Reédacteur Invité

Jean Bondoux. Un homme qui s'intéresse d la vie régionale sous foutes ses formes.
En économie d'abord . il a été Président Directeur Général d'un groupe
d'entreprises de travaux publics qu'il a créé en 1952, RCFC, et a présidé la
Chambre de Commerce et d'Industrie de Lens depuis sa création en 1984
jusqu'en janvier 1992 aprés avoir été Président de la Chambre de Commerce et
d'Industrie de Béthune-lens de 1971 & 1984. En sport ensuite comme Président
du Racing Club de lens de 1972 & 1976 et de 1981 6 1986. Enfin, depuis
1986, il préside le Conseil Economique et Social Régional

L’'UNIFICATION
DES EUROPEENS

lien fixe va renforcer et permettra la
création de nouveaux liensentre les
femmes et les hommes de notre
continent européen.

En effet, avec le tunnel, il y a
d’abord et surtout un ouvrage qui
concerne les citoyens que nous
sommes tous.

Consommateurs, femmes et
hommes d’entreprises, étudiants,
lycéens, sportifs, artistes, touristes,
médecins, architectes, . . . bref, nous

out a-t-il été dit sur l'intérét du
T tunnel sous la Manche ?

Bien sur, les enjeux ont été
présentés et précisés. De part et
d’autre du Channel, les dimensions
économiques, sociales et culturelles
ont été exposées et éclairées.

1l n’est pas un jour ou une
semaine o tel et tel responsable
public rappelle son importance.

Le plus grand
chantier du siecle

“Potentialités de développement”,
“éléments fondamentaux d’'un
processus de laffirmation du fait
régional”, “élément essentiel pour
construire le grand carrefour
européen de I’'Europe du
Nord-Ouest”, “vecteur-clé de
I’Eurorégion avec le Kent, la Flandre,
Bruxelles-Capitale, la Wallonie et le
Nord-Pas-de-Calais”, . . . voila un
certain nombre de réflexions, vraies
dailleurs, que I'on peut lire ou
entendre communément depuis le 20
janvier 1986, c’est a dire la date de
signature du fameux “Traité de Lille”
qui devait lancer officiellement les
travaux du plus grand chantier du
siecle.

Président de la deuxieme
Assemblée Régionale, qui regroupe
I’ensemble des représentants
socio-économiques et associatifs du
Nord-Pas-de-Calais, il me semble
qu'il faille insister sur ce point : le

aurons un nouvel outil pour nous
rencontrer, travailler ensemble et
construire I'avenir, notre avenir.

“Lien de mobilité”

Bien sur, les flux de population
existaient auparavant. Naturellement,
nous avons su et pu tisser des liens
puissants toutes ces années passées,
en particulier dans I'aprés-guerre
réputé pour le développement des
échanges internationaux. Mais le
tunnel, s'il est un “lien fixe”, est aussi
un “lien de mobilité”, d’'une mobilité
accrue.

Javais eu 'occasion, dans d’autres
colonnes, d’indiquer que la
réalisation de cet ouvrage
considérable avait permis de
redonner vie 2 la réflexion sur
Iaction a long terme, voire a la
prospective.

De fait, au moment ou l'issue des
travaux se rapproche, il convient de
rappeler ce qui n’est pas une
évidence : les liens entre les hommes
et les femmes vont donc se
développer. A terme, le tunnel sous
la Manche sera a I'origine d’'une
nouvelle nature de relations de part
et d'autre de nos différences.

C’est avec espoir et optimisme que
le représentant de la société civile
que fe suis, entrevoit cette
perspective. Elle est un facteur clé
de notre progreés.




Arrivée des

la fin du mois d’avril, les quatre
Amachines frigorifiques destinées

au systeme de refroidissement
britannique du Lien Fixe sont arrivées a

ma Ch ine S frl go I'i f qu ©S  Shakespesre it Congues par “vork UK’

4 Basildon, elles ont été directement
livrées et installées en tout juste cinq jours
dans le batiment situé sur 'extension des
terres créée derriére la digue par le dépot
de déblais provenant des tunnels.

Afin de maintenir une température
dans les tunnels ferroviaires de 25 a 35
degrés, deux des machines frigorifiques
ont une capacité de refroidissement de

ri
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une des machines frigorifiques dans son nouvel abri

A droite : Le batiment des machines frigorifiques sur
l'extension des terres derriére la digue a Shakespeare Qliff

7,65 mégawatts, tandis que l'autre paire a
une puissance nominale de 6,45
mégawatts. Elles font partie.du systéme
de canalisations en boucle qui
transportent l'eau refroidie a travers les
tunnels afin d’éliminer I'excés de chaleur
provenant du mouvement des trains.
Quatre autres machines, légérement
plus petites du fait que les tunnels
frangais sont plus courts, auront une
fonction identique a Sangatte. Elles sont
prétes a étre livrées et attendent dans les
installations de “York France” a Nantes
que le chantier puisse les recevoir cet été.

3

jalon a été réalisé par I'€quipe du

matériel roulant de TML lorsque le
premier wagon ferroviaire des navettes
du Lien Fixe a doucement été descendu
au moyen d’'une rampe spéciale sur la
voie ferrée du terminal britannique.

Le wagon de chargement des poids
lourds est arrivé par voie routiére de
Savigliano dans le Nord de I'Italie, ou se
trouve Fiat Ferroviaria (qui fait partie du
Consortium Breda-Fiat), a Calaisd’ou il a
été transporté par fenry jusqu’a Douvres.
Le wagon de 56 tonnes et de 25 métres
de long, équipé de ses boggies, a
effectué son voyage dans une remorque
spécialement congue a cet effet. Cette
derniére pesait elle-méme 20 tonnes et
était équipée de boggies dirigeables et
d’un systeme de vérins. Le véhicule
tracteur IVECO a six roues, quant 2 lui,
pesait 24 tonnes, mesurait 8 meétres de
long et était équipé d’un treuil.

Afin de causer un minimum de
perturbation au trafic routier, ce convoi
exceptionnel de 34 métres de long et
pesant au total 100 tonnes, sous escorte
constante de la police, a dd suivre un
itinéraire complexe (qui I'a d’ailleurs
parfois amené a emprunter des rues a
contresens) d’autoroutes et de routes
nationales mais également de petites routes
départementales. Le trajet a cependant été
accompli en tout juste 10 jours.

I e 29 avril dernier, un événement

La derniére étape : le wagon au port
de Douvres en route pour Folkestone

UNE PREMIERE
FERROVIAIRE

)

LE TUNNEL*

L'anneau de tunnel a l'entrée du Grand Hall du Musée des Chemins de fer de York
(Nos remerciements au Musée National des Chemins de fer de York pour la photo)

Hall du Musée National des Chemins de fer en coupant un ruban disposé

de part en part d’'un anneau des tunnels ferroviaires qui constitue I'entrée
du Hall. Avec tous ses équipements fixes, I'anneau fait partie de la nouvelle
exposition consacrée au Tunnel sous la Manche qui inclue également une
locomotive Schoma ainsi qu'un wagon a déblai du chemin de fer de
construction.

Le Grand Hall, qui a récemment subi un programme de rénovation de
46 millions aprés que I'on se soit apergu que le béton du toit se détériorait,
remonte jusqu’a I'origine des chemins de fer, avec un rail en bois datant du
moyen-dge pourtirer a la main les berlines, et retrace I'épopée des chemins de
fer jusqu’au Lien Fixe. Outre sa superbe collection de matériel roulant qui
comprend la locomotive 4 vapeur Mallard, la plus rapide du monde, et une
locomotive de 192 tonnes construite en 1935 pour les chemins de fer nationaux
chinois, il abrite également une exposition de dessins, de tableaux, d’affiches,
d'uniformes et d’autres objets relatifs aux chemins de fer.

Le Musée National des Chemins de fer qui fait partie du Musée National des
Sciences et de I'Industrie et qui a été nommé ‘Musée de I'année’ en 1991,
occupe une superficie de presque 7 hectares. Cest le plus grand musée de ce
type dans le monde.

l e 16 avril dernier, son Altesse Royale le.Duc de Kent inaugurait le Grand




SACREE
LOGISTIQUE !

Depuis la fin des creusements, l'orchestration efficace des chantiers
dans les trois galeries alimente le registre des exploits quotidiens dont on
ne parle pas. Le volume du matériel acheminé, le nombre de personnes
transportées, les convois, le chevauchement des chantiers, les subtiles
compositions de trajet ne sont que les chapitres les plus visibles d’un
roman qui compte une belle collection de surprises, d’'inquiétudes,
d'obstacles . . . mais toujours de solutions.

Ambiance autour
du fil rouge

ean-Claude Landry, Directeur du
J Crossover : “Je me demande sid la

réunion de ce matin, il n'y aurait
pas un groupe dominateur qui impose sa
position /"

Michel Barbier, Directeur Travaux,
ironique : “Non, non . . . pas du tout. ['ai
Jjoué le role d'arbitre. Chacun a défendu
sa position. Sailly (Raymond Sailly,
Ingénieur logistique) /'a fort bien fait. Il
a dailleurs accepté les décisions. En tout
état de cause, le PCC adaptera ses
consignes en fonction de la situation.

Jacques Hallouin, Michel Buzon, Dominique
Boudillot et Alain Richely

L'axe rouge sera intelligent”.

Jean-Yves Demeillat, Directeur des
Montages Electromécaniques : “/e veux
rappeler qu’il y a 16 draisines qui partent
le matin a la reléeve. La durée totale des
reléves, c'est environ 2h30. Elles reparient
30 mn apres a 8h00. Elles remontent vers
11h30. Elles repartent a 13h30 pour la
releve de l'aprés-midi. Ensuite, ily a la
draisine intermédiaire de 14h00, puis la
draisine de Montcocol . . . Il n'’y a plus
qu'a fermer!”

Voila 'ambiance de franche
discussion sur des problemes
d’organisation complexes. Et cependant
les équipements électromécaniques
avancent dans leurs installations.

Notre cohésion fera
notre succes

85 chantiers a servir sans délai, c'est le
cahier des charges actuel d’'une
organisation qui fait 'objet chaque jeudi
matin d'un comité de direction travaux.
“Nous allons vivre une période difficile’,
précisait Michel Barbier, Directeur
Travaux, au cours d’une récente réunion
de ses 12 responsables de secteurs,
“entre aujourd’hui et le mois d‘?—

Michel Barbier et Philippe Vandebreuck

Jean-Yves Demeillat explique le schema
de transport

novembre. Cela exige beaucoup de
comprébension, beaucoup de
coopération. C'est notre cobésion qui fera
notre succes”. Celle-ci n’est cependant
pas facile a traduire tous les jours. Il suffit
d'approcher la réalité pour s'en
convaincre. Ce jeudi 9 avril, les
préoccupations ne manquaient pas. La
redoutablequestion du roulage demeure
une obsession. Une décision est arrétée :
I'axe rouge, itinéraire prioritaire du
personnel sur le matériel pourles reléves
est situé dans le tunnel de service
jusqu'au 7 juin prochain. /e vewx bien”,
réplique Jean-Claude Landry, Directeur
Crossover, “mais si en plus vous mettez le
paquet dans le ttinnel

Sferroviaire Sud,

Bernard Sanz (Spie Batignolles) négocie avec
Alain Boudy

Phillpe VANDEBROUCK
Direci

teur adjoint

Pieme MATHERON

Mon

Jean-Vies DEVEILLAT
Direcieur.
nage
ectromécaniques

“Pubts Stuface

Marchis tranfires

n'oubliez pas qu'il y a encore 5 000 n?
de déblais a enlever”. Accord total sur cet
appel 4 la coopération que Michel
Barbier accompagne d’une consigne
incontournable. “Chague direction doit
étre représentée par des gens responsables
présents a la réunion du mercredi,
consolidée par Alain Richely dans la
réunion de l'aprés-midi”. Pas de
coopération et donc pas d'organisation
possible sans délégation diiment
habilitée. Ainsi en est-il ce 9 avril du
démantélement confié 4 Jackie Devos
pour la partie électrique et a Marc
Girardot pour la partie mécanique et les
fluides sous l'autorité respective de
Jean-Pierre Larive et de Jean-Yves
Demeillat. Tous les secteurs procédent
ainsi entre eux 4 une mise au point du
planning pour le moins indispensable.
Claude Mesmin, Responsable de
I’Aménagement Puits Surface, précise
I’état du démantelement du batiment de
la préfabrication. Jean-Claude Landry fait
le point sur les travaux Montcocol, les
problémes de reléve, de transfeit de
matériel et d'acces travaux chantier.
Michel Buzon, Responsable du Secteur
Matériel et du PCC insiste sur
I'importance de I'identification du
matériel a revendre dont il assume la
responsabilité. Souci de méme nature

Alain Briangon, Chef Sectewr Ressources Humaines

pour Jacques Hallouin, Responsable du
Matériel Ferroviaire, plus habitué a gérer
un parc de 103 locotracteurs, de 650
wagons et de 26 draisines qu'a demander
un point de démobilisation des V 38 pour
la revente. “Quand on regarde tous ces
chantiers de montage sur le papier”,
insiste Jean-Yves Demeillat, “ca ne passe
pas . .. et pourtant on va y arriver. On a
réussi a poser la charpente dans le
crossover en un peu plus d'un mois et
demi au millimétre preés, tolérance 0. On
a depuis belle lurette réglé les problémes
d’organisation avec nos collésues anglais
dans les travaux a la frontiére’. 1ls
gagnent parce que la logistique,
finalement, fonctionne.

La foire aux cantons
organise le marché des
compromis

Toutes les semaines, le mercredi
pendant plus de trois heures, les
délégués des sous-traitants et
superviseurs de TML organisent leur plan
de travail pour la semaine qui suit. Dans
une salle des “miracles” de la direction
des équipements électromécaniques, “je
Jfais en sorte que nous nous mettions
d'accord”, précise Gilles Pian,
responsable du service pilotage travaux.
“Clest bien entendu le marché des
compromis”. La méthode parait simple
Lappliquer tous les jours est un exploit.
Le planning €laboré par la Direction
Générale de TMC permet de délivrer un

Raymond Sailly

T

programme de travaux sur deux mois
dont chacun doit s’inspirer. Il convient
ensuite d’ajuster collectivement tous les
é&carts et de répartir cantons et
occupations de la voie pourque
I'ensemble du chantier progresse en
toute cohérence. Sous 24h, le planning
est remis aux intéressés pour action. Tout
serait facile s'il ne fallait dés le lendemain
ajuster ces prévisions. “Une petite foire
aux cantons”, c’est ainsi qu'on l'appelle,
redéfinit chaque semaine puis chaque
soir le programme du lendemain, sauf les
contraintes du transport des équipes.
Cette organisation appelée axe rouge
repose sur le choix d’'une galerie affectée
aux reléves dont les trajets sont
prioritaires sur ceux du matériel.

La foire aux cantons organise avec
succes depuis septembre 91 la marché
des compromis indispensables a
I'avancement des travaux en galerie et
permet d'assurer le transport en galerie
de 45 000 voyageurs par mois, soit un
trafic supérieur a celui de la gare de
Calais,

Gilles Pian décide et pointe




Depart de Sid Benfell

e 30 avril dernier, le Directeur des Estimations Sid Benfell quittait TML pour prendre
L sa retraite. A I'occasion d’une cérémonie a Shearway House, le Directeur Général

chargé de missions, Klaas Van Der Lee, lui a remis une photo encadrée d’'une des
jonctions en souvenir de ses années passées avec le projet. Il a également regu I'une des
statuettes en bronze commémorant la jonction du tunnel de service.

Sid Benfell a commencé a travailler pour Taylor Woodrow en 1953, principalement
au Royaume-uni bien qu'il ait également participé a divers projets internationaux. Sa
participation a un projet de lien fixe entre la Grande-Bretagne et la France remonte a
une vingtaine d'années lorsqu'il a été chargé d’établir la soumission pour la tentative de
1974. En 1985, Taylor Woodrow le libére pour qu'il puisse se consacrer a la soumission
du projet actuel. Au début, il ne devait s’agir que de six mois mais sa tiche prenant une
extension considérable, il rejoint TML au mois de juin 1988.

En ce qui concerne son travail 8 TML, Sid Benfell nous a confié : “C"était pour moi un
défi et vu ma longue participation avec l'idée méme du tunnel sous la Manche, cest une
satisfaction personnelle de voir le projet si bien avancé en dépit des difficultés rencontrées”.

A la retraite, chez lui, 2 High Wycombe, il a maintenant I'intention de se consacrer a
ses passe-temps favoris dont la réalisation de films vidéo, la macrophotographie, la
péche et le bricolage. Les voyagessont également a I'ordre du jour : il a toujours voulu
aller voir son frére qui habite en Nouvelle-Zélande.

Sid Benfell (a gaucke) regoit sa photo-souvenir des mains de Klaas Van Der Lee

Des nuits aussi belles
que les jours

dans le tunnel exige que la dégressivité
soit au point pour éviter un effet
stroboscopique’. Et puis, les concepteurs
ont pensé aux lignes de lumiére qui, la
nuit, vontfairevivre le Terminal. Dans ce
concert, la couleur, la puissance, la
hauteur vont se conjuguer pour que cet

peuple de miats de part et d’autre

des voies et des zones d’acces.
les massifs destinés a porter les
installations, les premiers mits
esquissent les futures lignes de
lumiére de cet espace qui vivra la
nuit de fagon intense. Les nuits du
Terminal ont fait 'objet d’'un plan
lumiére.

L e Terminal de Coquelles se

Les directives
d’un plan lumiére
La réalisation de I'éclairage sur le
Terminal n'est certainement pas une
succession de points lumineux. Elle
procéde de calculs minutieux liés aux
contraintes et au design que les
concepteurs souhaitent obtenir a travers
cet équipement. Quatre scénarios ont
ainsi été retenus : situation normale,
évacuation du tunnel, perte du réseau
frangais ou anglais et utilisation de la voie
d'urgence, pour définir des niveaux de
fonctionnement. “Le plan”, précise
Jean-Pierre Dall’Aglio, chef de secteur
courants forts, “laisse la liberté de
commande soit par un réseau automate,
soit manuel, ou en alternance. L'entrée

Claude Dewez et Freddy Calcoun
posent le manchon

espace d’accueil soit illuminé avec
splendeur. Le plan n'a certes pas négligé
I'obligation impérative de sécurité. La
lumiére participe 2 la surveillance du site.

Le Terminal ne sera pas

une gare de triage SNCF

L'espace est défini en deux zones bien
distinctes reliées par un réseau routier.
En premier lieu parce que la fonction
d'accueil est commercialement
prioritaire, la lumiére confirme le
caractére triomphal de la voie d’acces.
Eclairages bas, éclairages rasants vont
dessiner dans la nuit les routes d’acces

tourisme. L'entrée principale sera arrosée
de lumiére du haut des mats de 18 métres
ainsi que les zones techniques poids
lourds et maintenance. “Une centaine de
points d’acceés seront trés éclairés parce
qu'ils sont places sous contréle vidéo,
ainsi que la tranchée de Beussingue’,
précise Jean-Pierre Dall'Aglio. “Et il faut
sawvoir que la densité du trafic influera
sur l'éclairage de ces 60 km a équiper,
c’est a dive la distance entre Boulogne et
Dunkerque'. Une fonction qui mérite
toute notre attention par son originalité et
son efficacité. En cas d'urgence, les
itinéraires sont balisés par la lumiére.

La lumiére
du Terminal

1 130 massifs et mats

® 5200 points lumineux sur
poteaux et rampes
190 km de cables
13 postes 3,3 kilovolts
126 transfo 3,3 kilovolts

échangeur de Fort-Nieulay 20 lux
acces aux quais 100 lux
quai 50 lux
tranchée de Beussingue 30 lux

puissance totale:
1500-2000 kilowatts

UN MILLION DE TONNES
D’AGREGATS TRANSPORTES
PAR CHEMIN DE FER

million de tonnes de granit de I'lle de Grain 4 Shakespeare Cliff. Les agrégats

provenaient de la carriére Glensada de Foster Yeoman. A partir de cette
carriére, située sur la cote Ouest d’Ecosse, les agrégats étaient acheminés dans le
Kent par voie maritime. J

Ce jour 13, le Président de Foster Yeoman, Mrs Angela Yeoman, en présence
des représentants de TML, de British Rail et du Conseil régional, a donné le signal
du départ au 972éme train transportant les agrégats de I'lle de Grain a
Shakespeare Cliff. Le premier train était parti le 5 avril 1988.

Les agrégats ont servi a réaliser de nombreux ouvrages dont la digue. Plus
récemment, ils ont été utilisés pour construire le radier de la voie ferrée et le
crossover britannique.

En période de pointe, un maximum de dix trains par semaine, en général de
18 wagons transportant 1350 tonnes de matériaux, effectuaient le voyage vers les
tunnels. Quatre heures étaient ensuite consacrées au déchargement qui
s'effectuait en général de nuit de fagon a ne pas interrompre le trafic des autres
matériaux.

Foster Yeoman a également fourni 1,2 million de tonnes a I'usine de
préfabrication de I'lle de Grain et prés d’un million de tonnes a Sevington prés
d’'Ashford pour le terminal de Folkestone. 2

Du début du projet jusqu’a la fin du mois de mars dernier, 6899 trains ont
emprunté le réseau de British Rail pour livrer les matériaux sur I'un ou l'autre des
sites britanniques de TML. A eux tous, ils ont transporté pres de 5,5 millions de
tonnes de matériaux. La logistique de tous ces mouvements a été gérée pour TML
par I'équipe de John Sanderson a Shakespeare CIliff.

A un moment donné, 7500 tonnes de matériaux par jour étaient déchargés des
trains par les équipes de I'entrée du puits du site inférieur de Shakespeare Cliff.

Le transport par chemin de fer de telles quantités a été des plus bénéfiques a
I'environnement en évitant plusieurs milliers de mouvements de camions sur les
routes.

I e 12 mai dernier, Foster Yeoman fétait le transport par chemin de fer d’'un




jout commence lorsqu’en 1855,
TMonsieurJ. De Jaegher, ferronnier a

Bruges, décide d’ouvrir une petite
fonderie dans cette ville qui avait peu
changédepuis le 15éme siécle, époque
ou elle jouait un role prépondérant dans
I'association des cités marchandes de
I'Europe du Nord, connue sous le nom
de ‘La Hanse’. Aujourd’hui, de nombreux
quartiers de Bruges ont gardé leur
caractére médiéval, ce qui en faitun
‘must’ pour tous ceux qui visitent la
Belgique. Au coursdes années, la
fonderie de Monsieur De Jaegher a subi
une série de fusions et de
transformations pour devenir I'un des
principaux fournisseurs de matériel
roulant du moride.

De nos jours, la société s'appelle BN
(les initiales du nom d’origine ‘Brugeoise
et Nivelles”) et fait partie du groupe
canadien Bombardier. Elle posséde deux
usines en Belgique dont I'une se trouve
toujours a Bruges stratégiquement placée
entre le canal et le chemin de fer, a la
périphérie de laville. Avec une superficie
de pres de 60 hectares et deux voies
d'essais, celle-ci se consacre a la fabrication
de wagons et de matériel roulant
spécialisé plutdt que de locomotives dont
la fabrication est laissée a son usine soeur
située dans le Sud du pays.

La vingtaine d'ateliers a Bruges
comprend toute une variété de matériel
roulant actuellement en cours de
fabrication dontdiverses voitures
destinées a la super navette Trans
Manche (le train a grande vitesse des
réseaux nationaux), le ‘Sneltram’
d’Amsterdam qui tient du tramway et du
métro, des véhicules destinés aux
chemins de fer 4 voie étroite pour
I'Indonésie mais aussi pour le quartier
des docks de Londres et de nombreux
€quipements pour les chemins de fer
marocains. Tout ceci parait cependant
insignifiant aupres des wagons touriste
simple pont en acier congus pour le
transport des autocars et des voitures
avec caravanes sur les navettes
d’Eurotunnel.

De mémes dimensions que les
wagons touriste double pont, dont nous
avons parlé dans le dernier Lien a
I'occasion de notre visite aux installations
ANF a Valenciennes, ces wagons sont les
plus grands du monde.

Les chaudrons des 108 wagons simple
pont arrivent en kit des installations
Bombardier a la Pocatiére au Canada (les
19 premiers sont arrivés assemblés). Ils
sont expédiés a Zeebrugge puis sont
ensuite transportés a Bruges par un
moyen de transpoit aussi attrayant pour
BN que pour les fondateurs de I'usine
lorsqu’ils cherchérent un emplacement
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au début du siécle : le canal. En attendant
d’étre assemblés, les chaudrons sont
stockés pres d’'une énorme pile de
conteneurs rouges dont plus de 100 000
ont été fabriqués par la société au cours
des années.

Comme pour les wagons double pont,
les wagons 4 Bruges sont réalisés en
groupe de trois, concus pour rester
couplés d’'une maniére semi-permanente
en opération. De méme, le wagon du

La chaine de productior. a Bruges

milieu est techniquement différent des
wagons d’extrémité.

Le personnel de TML chargé de suivre
I'avancement des travaux a Bruges (dans
une usine qui est remarquablement bien
tenue) sera heureux d’'apprendre que
bien que le hollandais soit la langue
maternelle dans cette partie de la
Belgique, tout le monde semble
également parler I'anglais et le francais
couramment.

L'exemple de Jean-Pierre
Vandierendonck est typique. C’est le
responsable de I'atelier o des essais ont
été réalisés sur certains aspects des
wagons double pont avant que la
production ne démarre. Notre reporter 'a
écouté plein d’admiration lorsqu'il a
expliqué en trois langues les complexités
des appareils dont il était responsable.
L'un de ces appareils servait 4 ouvrir et
fermer les portes d'extrémité des wagons.
En marche 24 heures sur 24, il devait, au
cours de 150 000 cycles, simuler neuf

années de fonctionnement des poites.
Auparavant les soufflets entre les wagons
avaijent été mis a I'épreuve ainsi que les
tabliers comblant I'espace entre les
wagons. Dans l'atelier se trouvaient
également des blocs de béton pesant 85
tonnes qui avaient été utilisés lors des
essais destinés 4 vérifier que le systéme
de vérins des wagons décrit dans le
dernier Lien était bien a la hauteur. Il a
€té mis a I'épreuve automatiquement
200 000 fois. Pareil aux bourreaux des
temps anciens de Bruges, Jean-Pierre

Vandierendonck et son équipe ont
cherché a simuler les pires conditions
pour ces différentes parties des wagons.
Avec un peiit sourire, Jean-Pierre
Vandierendonck dit 4 notre reporter :
“S’ils survivent ici, ils survivront
n’importe tout’.

Les chaudrons des wagons sont
assemblés pratiquement de la méme
fagon que pour les wagons double pont.
Outre I'absence d’un plancher
intermédiaire, il existe cependant
drautres petites différences dans la
conception afin de compenser le manque
de rigidité fournie par ce plancher. Cette
tache prend environ deux jours et demi.

Linstallation de I’équipement a lieu
dans un atelier d'environ 250 meétres de
long et de 50 meétres de large capable de
contenironze wagons a la fois. A I'une
des extrémités de ce vaste batiment, trois
véhicules étaient utilisés, au moment de
notre visite, comme prototypes pour
parfaire les nombreux sous-systémes et
techniques de production. Rappelant des
malades sous perfusion, d'innombrables
fils électriques partaient des chaudrons et
étaient rattachés a des écrans
d’ordinateurs que les équipes ne
quittaient des yeux que pour faire des
annotations sur les imprimés. Ici aussi,
des essais de simulation étaient en cours
avec des sous-systémes dialoguant avec
d'autres sous-systémes dans toutes les
combinaisons possibles. Ceci ressemblait
plus a une usine d’aviation que de
matériel roulant.

Pierre Le Francois, chef des wavaux
pour TML nous explique : “La
comparaison avec l'aviation est valable
dans une certaine mesure. Apres tout,
comme dans l'industrie aéronautique, la
sécurité est la préoccupation majeure. De
plus, ces wagons ont également un trés
grand nombre de sous-systémes
bautement perfectionnés qui font appel a
la mécanique, l'électricité et
Lélectronique. A titred’exemple, un seul
wagon comprendra plus de 40 kilométres
de cdbles et 15 000 raccordemen®
électriques”.

Au total ce wagon comprendra 5000
pieces fabriquées par BN ainsi que 5000
autres provenant de I'extérieur. 4500
dessins ont été nécessaires et en période
de pointe 140 personnes étaient
employées pour l'ingénierie et la
conception.

Tous ces efforts ont cependant été
récompensés puisqu'entrel’arrivée d’'un
kit et le départ de I'atelier d'un wagon
entierement équipé et prét pour les essais
de la société ne s'écoule que deux mois.

Les trois premiers wagons devraient
arriver sur le chantier du terminal frangais
a Coquelles au début de I'automne.




EELOINT-SEBIRER
TERMINAL BRITANNI

u cours des années, nous vous
Auvons tenu réguliérement informé
des réalisations du terminal
britannique. Il ne s'agit maintenant plus

tant de I'énormité du travail quia été
réalisé que du peu qui reste a accomplir.
11 est vrai que les équipes seront bien
occupées au moins jusqu'a No€l, mais la
majorité des ouvrages d’art seront alors
achevés et I'accent sera mis sur les
travaux de finitions et sur l'installation de
systémes moins apparents comme les
cébles de signalisation et les équipements
de contréle et de communication.

1l est déja possible de quitter
I'autoroute M20 comme le ferait un
touriste du-21éme siécle en route pour la
France. Vous arrivez alors tout d'abord
dans la zone d'accueil ol la construction
de la barriére de péage, surmontée
d'auvents semblables a ceux du terminal
frangais, devrait bientot commencer.
Viennent ensuite le contrdle Britannique
puis le contréle France dont les auvents
ont déja été installés. Vous atteignez
ensuite la zone d'affectation avant
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d’emprunter la boucle qui vous
emmeénera vers 'immense zone d’attente.
A vorre gauche se trouvent déja les tours
du bitiment de contréle et le bitiment
d'administration/unité de voyageurs qu'il
ne reste plus qu'a équiper.

Viennent ensuite les ponts : Pont No 1
si vous entrez par I'arriére du train, Pont
No 2 par I'avant. Vous pouvez emprunter
I'une des rampes qui descendent jusqu'au
quai ou les travaux sont si avancés qu'il
ne serait pas surprenant de voir arriver
un train d’'un moment a l'autre. Toutes les
voies ferrées du terminal ont été posées,
il ne reste plus qu'a effectuer quelques
travaux de ballastage. La caténaire
au-dessus des quais doit également étre
installée sur ses énormes supports en
aciersituéstous les deux quais.

Du pont No 1, il suffit de regarder le
quai pour se rendre compte de la tiche
gigantesque qui a ét€ accomplie par TML.
1l s’étend sur 1 kilométre et presque toute
sa longueur sera bient6t occupée par un
énorme train. Plus loin on apergoit les
Ponts No 3 et 4 pratiquement achevés

Une vue aérienne du terminal britannique
prise début mars. Le portail se trouve au
premier plan

QUE

Comme tous les passagers qui arriveront
de France vous pouvez emprunter une
rampe pour rejoindre Ja route qui
traverse les ponts de la route nationale
A20 et de I'autoroute M20 et qui vous
conduit vers la sortie.

Vous avez également la nette
impression que certaines parties du
terminal qui seront interdites au public
touchent irrémédiablement a leur fin,
comme la sous-station, le biatiment de
maintenance du matériel roulant, le petit
complexe prés du portail qui abritera le
systéme de transport du tunnel de
service, le bitiment destiné aux
équipages des trains, la zone réservée
aux poids lourds.

1l'y a cependant toujours prés d'un

millier de personnes qui travaillent sur le

terminal (seulement 300 de moins par
rapport a I'effectif de pointe), sans
compter ceux qui I'utilisent pour
poursuivre leur tiche dans les tunnels.
Contre toute apparence, il s'agit encore
d'un chantier en pleine activité, méme ci
ce n'est plus pour trés longtemps.

Le personnel francais récompensé

Encore des récompenses ont été
attribuées aux membres du
personnel ayant cinq ans de
présence a TML. Un exemplaire du
livre “Le tunnel sous la Manche —
un nouveau continent” ainsi quun

certificat commémorauif signé par le

Chief Executive et par le Président
ont été remis a chacun d’entre eux.

FRANCE

Adrien Alemuny, Agt. Administratif
Michel Barbier, Directeur Travaux
Pierre Coralli, Chef Service Mater.
Pierre Delabie, Grutier (Tour)
Jean-Pierre Delrue, Coffireur

André Duparchy, Chef Mec. Electr.
Daniel Duvieubourg, Grutier (Tour)
Hubeit Duvivier, A4ssis. Chef Chantier
Florence Galliot, Employé Administ.
Pascaline Garenaux, Employé Administ.
Gérard Girardot, Cadre Technigue
Philippe Gouin, Agt. Administratif
Jean Hado, Chef de Chantier

Henri Hondelatte, Cadre Technique
Noél Hormilougue, Chef de Chantier
Michel Hurtrel, Conducteur d Engin
Véronique Lamant, Agt. Administratif
Noél Lannoye, Chef Equipe Mineur
Jean-Pierre Largillet, Chef Equipe Coff.
Jean-Pierre Le Heno, Chef de Chantier
André Martinez, Coffreur

André Monteil, Cadre Technique
Joseph Morallet, Techn. Serv. Matériel

Le personnel britannique récompensé

— - — -

UNE ANCIENNETE
EXCEPTIONNELLE

Jean-Pierre Noel, Chef de Chantier
Bernard Pavot, Chef de Secteur
Patrick Pousset, Chef Mécanicien
Hervé Ract-Madoux, Chef de Secteur
Stéphane Rivelon, Magasinier
Marie-Catherine Rohart, Sec. Direction
Eric Saint-Georges, Coffreur
Etienne Schuppe, Coffreur

Guy Terny, Pontier

René Trannoy, Cond. de Travaux
Roger Vanoli, Chef Atel. Réparat.
Georges Vidal, Chef de Chantier
Francis Vinel, Chef de Secteur

Paul Wantiez, /ng. Sécurité

Philippe Wattez, Magon Coffreur
Thomas Wright, Chef de Secteur

UK

Richard Anderson, Responsable de la
Planification

Chris Beadle, Chef Comptable

Elaine Brown, Secrétaire/Service Sécurité

William Castle, Resp. Commercial Adj.

Dick Conway, Resp. Digue/Infrastructure

Kevin Gammon, Chef Métreur-Estimateur

Tom Graham, Ing. Principal des Cotits

Michael Greves, Chef Acheteur

William Hamilton, Ing. Principal
Contrats de Sous-traitance

Geoff Harris, Messager

Don Hood, Resp. Adjoint de Sécurité

John Humphreys, Resp. Contrats de
Sous-traitance

Roland Huntly, Resp. Financier Adjoint

George]Jellicoe, Ingénieur Contrats

Malcolm Jones, Resp. @ualité de Sous-proj.

Peter Keane, Cadre de Gestion

Danny Keeling, Resp. @ualité de Sous-proj

Kate Kershaw, Resp. d’Environnement

Kevin Malham, Traducteur

John Moran, Resp. Administration

Lyn Sullivan, Resp. des Hétesses d’Accueil

Shaun Sullivan, Chef de Depart. Electrigue

Herbert Tampin, /ng. de Coord. Technique

John Wallis, Chef de Groupe Travaux

Dennis Warner, Chef des Travaux

Jim Whorlow, Resp. C@® Indépendant

Kenneth Young, Ing. Mécanique Principal
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Départ du train d'essai

Un terminal branché

e samedi 25 avril 2 u matin, la

premiére locomotive électrique

circulait sur la voie a écartement
normal du Lien Fixe, 4 Foccasion d’'un
programme d'essai desti 55|
que le systéme é€lectrique du ter
naffectait pas le systéme de signalisation
de British Rail des lignes avoisinantes qui
avaient dues étre fermées au trafic
pendant le week end.

Cet exercice, supervisé par 'équipe
du Directeur de la mise en service, Jim
McKay, a mis en relief I'attention
meéticuleuse apportée aux détails et les
méthodes de travail sires de son
département. C'était également un
exercice de coopération et de
communication puisque des équipes
d’Eurotunnel, du Maitre d'@euvre, de
British Rail et des sous-traitants des
travaux électriques (Balfour Beatty/Spie
Batignolles), avaient tous été consultés
sur les procédures a suivre.

Un exercice de coopération
et de communication
Les essais ont eu lieu sur deux des
lignes d'arrivée entre le portail du tunnel
et 'entrée du tunnel de la boucle au
Sud-Ouest du terminal, une distance
d’environ deux kilométres. La caténaire
qui alimente la locomotive avait été
ordée au réseau en octobre dernier
puis débranchée pour permettre aux
travaux de se dérouler en toute sécurité
et sans interruption.
Rien n'a cependant été laissé au
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hasard pour ces nouveaux tests.

Le vendredi, 2 minuit, on a procédé
au branchement sur le réseau électrique
pour vérifier que tout fonctionnait bien
tandis que des hommes, le long des voies
ferrées, s'assuraient que tout était normal,
L'électricité a ensuite été coupée et hien
que le courant ne passait plus, les voies
ont cependant été surveillées toute la
nuit.

Une opération
taire
Les événements du matin s¢

déroulérent 4 la maniére d’une opération
militaire. Tous les participants se
rencontrérent pour une éniéme réunion
avant de se rendre a leur poste. Parmi
eux se trouvaient les gardes de sécurité
du chantier mais également une
douzaine d'autres gardes chargés de
vérifier qu'aucune personne non
autorisée ne s'approchait des voies. Jim
McKay nous explique : “Le probléme avec
l'électricité c'est qu’on ne la voit pas. Une
caténaire ot passe un courant de 25 000
volts est en tout point semblable a une
caténaire déconnectée. Mais si on
s'approche d'un peu trop pres, on
découvrevite a sesdépens que ce n'esl
pas la méme chose. Aussi nous ne
supposons jamais rien. Par exemple, un
message radio qui nous avertit qu'il n’y a
Dplus dedanger pour l'équipe n'est pas
suffisant. Avant tout branchement, le
responsable de l'équipe doit également
remeltre a la sous-station un papier signé

de sa main. C'est une procédure longue
et méme un peu ennuyeuse mais c'est
une procédure stire”.

Alors que le controleur Martin Young,
basé dans le centre de controle des
mouvements des trains au-dessus du
portail, s'assurait que tout le monde
suivait bien les regles précisées dans le
livre volumineux qui avait €té préparé
pour la journée (prés de vingt-cing pages
de procédures détaillées en ordre
chronologique), le train attendait. A sa
tée se trouvait kt locomotive de British
Rail Class 86/2, 'The City of Chester’, puis
venait la voiture d'essai o1 avaient pris
place Mick Wright et Tez McCall derriére
une série d'instruments, suivie de la
locomotive diesel de British Rail ‘The
Derby Evening Telegraph’ qui tirait “The
City of Chester’ jusqu'au chantier. En
dernier se trouvait, toujours pour des
raisons de sécurité, une locomotive de
manoeuvre qui, en cus d’'urgence,
pouvait contrdler le systéme de freinage
de tout le train.

A 9H54, on brancha la caténaire.
Comme le disait Jim McKay rien ne se
produisit si ce n'est qu'aprés plusieurs
essais en régime permanent, ‘The City of
Chester’ leva son pantographe et rentra
dans I'histoire en avangant au moyen de
I'énergie €lectrique. Aprés avoir tiré sept
fois le train dans les deux sens, les essais
ont été déclarés achevés

L'aprés midi, I'équipe simula une mise
en court circuit de la caténaire. Bien .
qu'encore une fois a I'intention de British

Rail, ce test a également permis a TML et
atoutes les autres équipes participantes
de vérifier certains aspects du systéme. La
scéne a la sous station principale qui
regoit I'électricité en provenance du
réseau national a 132 000 volts rappelait
le lancement d'une fusée. L’air était
rempli de messages transmis d’une radio
4 une autre tandis que des hommes
vérifiaient et re-vé ent leurs calculs
sur les ordinateurs. Ils attendaient que le
courtcircuit soit créé en mettanten
contact la caténaire avecle rail au moyen
d'un cable. Une fois le systéeme
opérationnel, un disjoncteur sera chargé
de couper tous les circuits et si, pour une
raison quelconque, celui-ci ne
fonctionnait pas, deux disjoncteurs de
secours seront préts a intervenir. Ce
furent néanmoins des moments trés
tendus prolongés par des controles de
sécurité a différentes étapes. Enfin le
compte a rebours final fut achevé et le
Directeur de la sous-station Barry Claire
appuya sur le bouton . . .

Ce fut en fait un peu décevant. En
effet, a I'exception d’un bruit sourd dans
I'un des transformateurs, rien ne semblait
s'étre produit. Le systéme se mit hors
service exactement comme prévu, en 70
millisecondes. Vingt minutes plus tard
I'exercice était répété avec le méme
résultat satisfaisant.

Au moment de la mise sous presse,

Ci-dessus : Jim McKay observe le
pantographe qui se dresse
l'analyse des résultats détaillés des essais
€tait toujours en cours mais tout porte a
croire qu'il n'y a aucune interférence
avec le systeme de signalisation de
ritish Rail. 4 g
British Rai Ci-dessous : Contact - ‘1he City of Chester
est raccordée du systéme électrique
du Lien Fixe
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ous sommes heureux d’annoncer que les huit conteneurs de maintenance et les
six conteneurs-ambulance du systéme de transport du tunnel de service sont
achevés. Les dix conteneurs de lutte anti-incendie sont toujours en cours de
fabrication. 1l se peut quEurotunnel exige la fourniture de deux autres conteneurs a des
fins de contréle et de communication. Ces conteneurs seront alors des versions
modifiées des conteneurs de maintenance.
Notre illustration montre a quoi ressemblera la flotte une fois en service. 1l faut

de la “pacification”

bouts par petits bouts”, précise Philippe
Chevallier, manager du commissioning
site France, “nous délivrons des constats
de montage. Nous vérifierons les 52
systémes élémentaires de la totalité du

équipements transférés’, ajoute Philippe
Chevallier. Pas question pour les équipes
du commissioning de toucher a la
structure, uniquement a {a fonction.
“Ainsi, lorqu’on a réceptionné et validé la
sous-station de Beussingue', commente

Jean-Claude IJaligau[

lusieurs milliers de kilométres

de cables, de tuyaux, de

supports dans les 150 km de
galeries et sur les deux terminaux.
Des systémes sophistiqués qui
relient stations, sous-stations,
batiments et autres centres de
contrdle. 11 y a vraiment de quoi s’y
perdre et en tout cas, mille raisons
pour les intervenants de commettre
de toutes petites erreurs . .. qui
bloqueraient a coup siir 'énorme
systéme. Dés lors, on peut
comprendre que des horlogers trés
particuliers veillent au bon
fonctic de P ble. Ils
sont bien la autour des essais, des
questions de validité ct dc la
formation a I'exploitation. On les
reconnait a leur casque gris.

Du découpage de
marché au découpage
de systéme
Voila donc plus de cing ans que
I'actualité commentée du tunnel
emprunte l'unique itinéraire des
chantiers. I¢i on creusait, 1a on montait,
ailleurs on batissait. Et chacun sur son
travail de respecter son contrat, tout son
contrat, mais rien que son contrat.
Ambition bien légitime méme si, a peu
pres partout, les équipes devaient se
superposer, s'entrecroiser, voire
s’entrechoquer. Un grand puzzle avec
son cortége d'interfaces. Tout cela n’est
que normal pendant les travaux. Or
ceux-ci touchent progressivement a leur
fin. 1l faut bien maintenant réceptionner,
tester le fonctionnement des installations
et préparer les futurs wtilisateurs. “Petits
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projet. Ceux-ci ont été décomposés en
plus de 750 lots d'essai. Chbacun d'eux
Jait l'objet de procédures précises validées
préalablement par Eurotunnel. Il y en
aura en tout 5a 6000". Ainsi, en méme
temps, Philippe Chevallier et son
homologue britannique Jim McKay, vont
s'employer de la méme facon a faire
respecter le contenu des contrats avec les
fournisseurs, a identifier ce qui n'a pas
été demande, et a vérifier qu'il n'y a pas
d'impasse par rapport au contrat de base
avec Eurotunnel. Place au systéme a
travers les fonctions, c'est a dire aux
composants et a leurs multiples relations.
Plus question de marché. Nous entrons
maintenant dans une logique de systéme.
C'est celle du produit fini qui tourne,
qu'on connait bien, qu'on sait réparer.

Nous sommes
les garants du
bon fonctionnement
“Nous garantissons la bonne

réception. Nous procédons a des essais
Jonctionnels. Nous assurens la
maintenance des équipements transférés
et la sécurité des personnes qui
interviennent d proximité des

Philippe Chevaliier, “on s'est aper¢u que
certains voyants allaient connaitre des
problémes. Nous avons Jait rectifier ces
éléments, tant en France qut'en
Grande-Bretagne'. Ceest la loi de I'unicité
du systeme. Les 52 systémes et leurs 750

Bernard Plouvain

lots vont donc méthodiquement étre
activés. Les caractéristiques sont en final
controlées en présence d’Eurotunnel, les
documents adéquats réunis, les essais
réalisés avec les fournisseurs. Ces essais
sont consignés dans un compte-rendu
qui sera transmis 4 la fin lors des derniers
essais dits d'ensemble. 11 y a ainsi deux
transferts des équipements. Tout d'abord,
le passage sous gestion totale du
commissioning puis ensuite, apres les
essais d'acceptation du systéme, le
passage a Eurotunnel qui devient
responsable de la maintenance et de
I'exploitation. C'est une véritable
pacification des lieux que les casques gris
conduisent avec méthode.

Les révolutions d’'un
systéme unique
Sur cette question comme sur bien
drautres, il se vérifie que les hommes
détiennent les clefs du succ
machine obéit, les hommes réagissent en

Bernard Coutard

Marc Roubert

fonction de leurs expériences et de leur
culture. La phase de préparation du
commissioning n'a pas toujours été treés
simple parce qu'il faut se comprendre et
s'entendre. Il en a été ainsi autour des
mots choisis qui ont soulevé de réelles
discussions. “I! aura fallu buil mois de
négociations coté Grande-Bretagne,
autant coté France”, précise Marc
Chatelard, Directeur du Commissioning,
“ pour obtenir un accord total sur notre
maniére commune de procéder”. Cette
préparation dans le méme bocal a
largement contribué a intégrer hommes,
démarches et méthodes. La participation
des équipes d’Eurotunnel aux essais, les
formations prochaines qui vont leur étre
assurées prépareront Ja suite, c'est a dire
l'exploitation. “On va faire par exemple’,
souligne Philippe Chevallicr, “une
Jormation franco-britannique pour
sensibiliser les gens aux dangers dela
caténaire. Ceux-ci vont travailler
ensemble avec les mémes outils. Ca ne
s'est jamais vi". La démarche est d'autant
plus “révolutionnaire” quelle doit
dépasser des obstacles quasi-
incontournables comme la notion de
landlord en Grande-Bretagne, c'esta dire
de propriété, qui organise la société dans
ses rapports de droitautant que les
rapports humains. Un peu plus chaque
jour, il se vérifiera que il y a une
multitude de contrats entre les
fournisseurs et TML, il n'y a par contre
qu'un seul contrat entre TML et
Eurotunnel

Les ingénieurs du commissioning ont
du pain sur la planche, autant technique
que pédagogique. Il leur faudra attendre
encore un peu parce que le systéme ne
sera vraiment systeme que lorsqu'il
démarrera sur ordre de Folkestone. La
pacification ne fait que commencer.

preéciser que les couleurs pour les conteneurs de contréle et communication ne sont que

provisoires

Les véhicules du STTS

g |0

|
0

Véhicule-ambulance

A

(o)

| H n

Véhicule de maintenance

=

(o)

Véhicule de controle et
communication (projet) (STTS/CC)




TRANSMANCHE-LINK (TML)

Tronsmanche Conslruction GIE [TM} réalise les rovoux du célé frangois. Tronslink JV {T
réalise les ravaux du c8té brilonnique. Les bureoux de liaison sont silués &

Sheorwoy House, Surrey House,
Sheorwoy Road, Throwley Way,
Folkestone, Sutton,

Surrey,

SMI 4WA, UK

Tél: 081-770 2770
Fox: 081-643 9988
Télex: 927388

Tél: 0303 278978
Fox: 0303 279081
Télex: 965191 TLINKA
{* Membre du Comité Exécutif (EXCO))
* P. PARISOT, PRESIDENT 0303 278978 Poste 3013
5 . v Tel Voiture: 0860 302482
Fox: 0303 2
0303 278978 Posle 3010
. Tel Voiture: 0836 695647
Fox: 0303 270172

Al lEMlEY, CHIEF EXECUTIVE

* K.C.W VAN DER LEE, DRECTEUR GENERAL >CHARGE
DE MISSIONS 0303 278978 Posle 3017
o Tel Voiture: 0860 340422
5 i . . .Fax: 0303 279081
* B.D. BROWN, CONSEILER TECHNIQUE 0303 278978
AU CONSE!L D'ADMINISTRATIF ITN\U Tel \"que 0860 289482
Fax: 0303 279081

AR Che;lers Cocldmctem ou niveau de Ic

Direction Générale . 0303 278978 Poste 3094

= COMMERCIAI. f !

* AG. CULLY, DIRECTEUR COMMERCIAL, TML, 0303 278978 Posle 3075

Tel voiture: 0860 345826

5 Fox: 0303 270228

Y. |AEUNESSE, DRECTEUR CONMERC!A[ RESOLUTION

DES DIFFERENDS . . . 0303 278978 Ex1 3025

Fox: 0303 270182

0303 278978 Poste 3204
weiVovlure 0860 374312

Fox: 0303 270228

0303 278978

_Fox: 0303 279081

AB. Lovel, Assistont du Directeur Commercial

B Gouleux, Responsable Commerciol

Estimations

R. Plummer, Chef Esfimations 0303 278978 Posle 3082

' JURIDIQUE
R. FREEMAN, RESPONSABLE DU SE R\/\CFJUR\DIOUE 0303 278978 Poste 3131
Fox: 0308 270997

0303 278978
Fax: 0303 270997

= AFFAIRES EXTERIEURES ; )

J. N. HAMLEN, DIRECTEUR DES AFFAIRES EXTERIEURES 0303 278978 Poste 3205
Tel Voiture: 0860 301239
Fox: 0303 276527
A. Knowles, chel du Déporiement de lo Communicolion 0303 278978 Pesle 3145
Tel Voiture: 0860 326990

A. von Leckhoul Duecreu |undvqueAd[ornl

DIRECTION FINANCIERE, CONTROLE DES COU'I'S E'I'
SERVICES GENERAUX ]

* A. FERRON, DIRECTEUR FINANCIER 0303 278978 Posle 3024

Fox: 0303 270228

R.S. THORN, DIRECTEUR CONTROLE DE GESTION GB 0303 220217 Poste 2123
Tel Voilure: 0860 817081

Fox: 0303 220875

0303 220217 Poste 2039

0303 220217 Poste 2024

JE McMohon, Chef Comptable

C.E. Robinson, Complable de Direction du Groupe
G. Alexonder, Chef de Déporlement du Personnel
poyé 6 Fhewe

G.W. Issitt, Responsable venle des biens immobiliers

0303 220217 Poste 2006
0233 611900

A. ). HADCROFT, DIRECTEUR DES COUTS UK

A. Bowen'Woods, Responsable des Coits Equipements
Fixes Central . . 0303 278978 Poste 3367
P.G. Humphreys, Responsable des Coits Travou britonniques

en Dépenses éonlrcﬂees 0304 240166 Poste 4138
A.G. Coyne, Responsable des ccu!s Termml bn?an'ﬂque 0303 278944 Poste 5157
S.W. Down, Responsable des Coniéles Euipemen's Fxes
Tunne! britonnique

0304 242990 Poste 6021

0304 240166 Poste 4245

T. REID, DIRECTEUR SERVICES GENERAUX GB 0303 220217 Posle ZOOO
ke Trsrl 3 .. Tel Voilure: 0860 51897

Fox: 0303 240085

P F. Coichpole, Responsable Service généraux . 0303 278978 Poste 3200
A. Evans, Responsable Administralf Chonier

de Shokespeare

P Lomblon, Responsoble du Persomel du Graupe

D. Sowtell, Responsable du Personnel

. 0304 240166 Posle 4140
0303 220217 Poste 2096
0303 278978 Ext 3014
- .Fax: 0303 271063
DR Lintan, Responsable Administration ef Finunces . 0303 220217 Poste 2065
|. Macphoil, Responsable Adminisiratif du
Terminal britannique
R. Waler, Responsable Vatures

0303 278944 Poste 5102

0303 278978 Posle 3276
Tel Voiture: 0860 371078
Fax: 0303 279114

ERIF!CATION DES COUTS
ERVICE INFORMATIQUE
* W. LOREA, DIRECTEUR D'AUDIT 0303 278978 Posle 3012
. . Phone Voilure; 0860 302412
RAW, Cooper, Responsoble de Verfication des Codls . 0303 278978 Posie 3121
A. Dekker, Responsable d'Audil france 01033 21 46 4426
D Wheeler, Responscble d'Audit GB 0304 278978 Poste 3019

Service information de Direction

“A._EWOTT, DIRECTEUR SERVICE INFORMATION

DE DRECTION 0303 278978 Pos‘c23(%§o

Tel Voiture: 0860 4
Fox: 0303 270182
1. Borrett, Vesponsabe Service Informatique [PRIME /UNIX) 0303 278978 Poste 3212
E. Caslro, Responsable du systéme PRINTS 0303 278978 Poste 3040
A. Neil, Responsable des Logiciels 0304 240166 Poste 4924
K. Turner, Responsable du Sysléme Arlemis 0303 278978 Posle 3056
L. White, Responsable Services Centraux IBM/PCs) 0303 278978 Poste 3248

'ASSURANCE QUALITE
* L. VU HONG, DIRECTEUR DE 'ASSURANCE QUALITE 0303 778078 Poslc 3072
7122
Te Vo\lure OBOO 4 14344
0303 278978 Poste 3032

010332146435
Fox. 21463865

DL Wise, Responsoble AQ des Travaux UK
J. Thiboult, Responsable AQdes Travoux FR

MR Brown, ResJ)onsobfc de lo Coordmuhon lechnique

el commerciale 0303 278978 Poste 3146

| REALISATION

* K.M. PRICE, DlRECTEUR GENERAL - REALSATION . 0303 278978 Poste 3150
Fax: 0303 270483
“Tel Voiture: 0860 844413
COMMERCIAL

). DOUGIAS, DRECTEUR COMMERCIAL

P. Turner, Direction Générale

R. Doughty, Coordination des réclamations

R. Smith, Développement des réclomations

H. de la Cochetiére, Responsable Commerciol {FR] . . .

J. Peine, Responsable Commercial (FR}

W.G. Hodgsofi, Controleur Central des Changes

0303 278978 Poste 3185
0303 278978 Poste 3144
0303 278978 Poste 3657
0303 278978 Poste 3023
0303 278978 Posie 3238

0103321464385
0303 278978 Poste 3039

MISE EN SERVICE

* M. CHATELARD, DIRECTEUR DE LAMISE EN SERVICE 0304 242990 Posie 6149

Tel Voilure: 0860 386941

Fox: 0304 242945

A. Founer, Directeur Adjcint 0304 242990 Poste 6043
J. Highom, Responsable Suppar! Technique du

groupe Essais 0304 242990 Poste 6008

C.Cardana, Responsable forrmation du groupe Essais 0304 242990 Poste 6240

). McKay, Responsable de le Mise en Service, Site UK 0303 276431 Ext 352

Fox: 0303 271542

01033 21 46 40 00 Posie 3840

Fox: 01033 21 36 21 84

P. Chevalier, Responsoble el s
Senvice, Site Fl

MATERIEL ROULANT

* B. DRIVER, DRECTEUR OPERATIONS & MATERIEL ROUIANT .081-770 2916

Tel Voiture: 0860 372789

5 . 5 Fax: 081 770 9276

8. Pavol, Chef de Secteur Motériel Roulont 770 2869

Fox: 081 770 2851

D R. Doubney, Chef de Secteur Wagons Touristes 081-770 2844
Soustigmont

% ATHE. w.um Enude es poun fes wains novetias, Chelde Secteur: M D. Des

32¢2,

D. Darey, Chel de Secleur Wugors Pcuds Loulds

& Project Contrals et Administration 081-770 2918

BREDATIAL Enclolyi

0103915733704

R. Blood, Chef de Secleur Locomolives Eléctriques

Sou

our les ains naveties, Chefde Sectewr; M. ¥ Forenti, T8

081-770 2821

s locomaives dleciiques pou les iroins navelies. Chel de Seciew. M

IE: Locos. Eiudee tréal
ApThomas T8l {0509) 617110F ax: 10509) 617 001

.081-770 2873

deséserve.Chiafde Secieu: M G, Schule. Tél: 010.49, {431)

A. Jowe, Chel de Secteur locamolives Diesel et STIS

concepion, lobric otion cho
K Winesbech T 010 49 69,66 09,610,

081-770 2835
081-770 2868
081-770 2944

}M Ingordin, Chef de Service Ingénierie Motériel Roulont .
A. Bonoert, Responsable AQ du Matériel Roulani
D. Love, Responsable Operalions

SURETE

B.W.K. HADDRELL, CHEF DU SERVICE SURETE 0303 278978 Poste 3161
o R Tel \oiture: 0860 379242

Fox: 0303 270183

REALISATION EQUIPEMENTS FIXES CENTRAL

B. BODIN, DIRECTEUR DE GESTION DU PROJET DES EQUIPEMENTS
F\XFS ET DES ETUDES DE CONICEPTION . 0303 278978 Poste 3089
Fax; 0303 270483
Phone Voiture: 0860 469767
T Ouoeduc}eu Chef de Projet
Eléctroméchonique . 0304 242990 Poste 6365/ 6366
o Fax: 0304 225912

C Chussugnehe, Assistant Sile Fronce 0303 278978 Poste: 3632

Méchanique/Refroidissement

J.C. Raymond, Chef de Projet N\cchomr‘ue/

Refroidissement 0304 242990 Poste (1349
o Fax

0304 225912

FIAXTTNEE
H

Contrdle et Communications

C. Pierre Robberi, Responsable de Projet Contrdle
el Communicotions

0303 278978 Poske 3071
Fax: 0303 279089
Cen"es de Controle et RTUs
P. Couchetier, Responsable Centres de Contréle et RTUs 0303 278978 Poste 3149
147528154
Signalisation
1.C. Morlinoud, Responsable Signalisation 0303 278978 Poste 3220
OFRERALL Signalisorion M. Bincieux, Tel. 426797 08
Transmission des Données
T. Bontick, Responsable Tronsmission des Données 0303 278978 Posle 3294
\COM UMITED: fansavssi onioct: G B Ecles Te 3911
Systémes radio
R. Shield, Responsable Systémes radio . 0303 278978 Posle 3295

MOTOROUA; Systémesiadio, Contoct. R, Houis. Tef: 0276.29131 £x, 212

Pr ion contre i dieet dé
M. Garnier, Responsable Protection contre
incendie et délection
Sousicstont
€7 DEF- Pr

0303 278978 Poste 3232

Gestion du Trafic du Terminal
G. lefronc, Responsable Gestion du Trafic du Terminal 0303 278978 Poste 3307
do Tolic do T
101033
Contrdle d’Accés

M. Gornier, Responsable Contréle d'Accés 0303 278978 Posle 3232

Alimentation Eléctrique
1.S. Finn, Chef de Projet Alimentation Elécirique 0304 24\. 66 Poste 4262
j Fax 0304 2256056

aact | Sherl P
sy Rood, Hyhe.

SEEBOARD/ESB: Systémes N/umdm $/SEleciiques feninalde FolkesoneConioct: R.E. lane, Project Engin
0303 260079 Fox:,0303

SEEB@ARD /ESB. E:
Fax 0303 262597
CEGEIEC: Equl tes. Conoct. A, Psois. Tel: 47 48 71

SEEB®ARD/ESB: E /lies. Corvact: RE. tone, Tel aJcJ 271266, Fox 0303 271265

oo slambol deFa olhestone Conioct: R £ lone, ProjectEngineer Tel: 0303 260099.

Caténaire

AD. Hevey, Responsable de Projel Caténaire 0304 240166 Posle 4218

- Fox: 0304 226056
haions

BATOURBEATTY SALWAY ENGINEERNG 1D igutlogeset croisements brilanniques, Conloct DM,

inglam 141 0602 500125

IR BEAITY RAIWAY ENGI EERINGLID: Pose des voies ferm ique. Contoct A, Prikhcrdl Tél 0742

1P Equios 1010 33 54204
ort pout leserage 575, Comact. M, Main 1 074 272 0031, fox

nce] Conio (JMed. T 010 352 4792 1
Site France

0103321464300
Systémes, Sécurité, Etudes de Conception & Interface

A. Jannot, Responsable Site France

X. Loniroy, Responsable Systémes, Sécurité, Etudes de
Conception & Inlerface 0304 242990Poste 6080

Fox: 0304 213882

783137 fax; 0793 782310

. 0304 242990 Poste 6078
.Fox: 0304 213882

0 Posee 6117
N’B Pose6078
78
1 M - C.Popineas/D Geboy 0304 243990 Peste 6117

3 12424 4400Conkc IM - X
0304 240166 Poste 4448
.Fox: 0304 211676
030/1 240166 Poste 4664
Fox: 0304 211676

G.AVosquez, Responsable Sécurilé

O. Hocheid, Responsable Sécurié Ingénierie

01033 | 47 259290
n = 048662 5900

G Bmu,, Resonsable ¢ Eudetle Conep ion
& nlerface

T. Quoedackess, Responsable Voies 0304 2112090 Poste 6365/6366
2 0 Fox: 0304 225912
Planification
C. Pollord, Chef de Projet Planification 0303 278978
G. Chossing, Chef de Déportement P\uml\cuhtn Central 0303 278978 Poste 3086
P. Perriau, Chef Adjoint de Planification Centiol 0303 278978 Posle 3085
V. Corre, Coordinotion el Installation Niveau 3 0303 278978 Poste 3246
P.Davis, Responsable d'Eiudes et Fourniture 0303 278978 Poste 3008

P. Imperolor, Responseble de Planiicalion de lo Mise
en Service . . 0303 278978 Poste 3352

M. Baird, Chef de Déportement Planif xcahon

Construction UK 0304 242990 Poste 6034

Assurance Qualité

D. Montail, Responsable AQ Sysiéme de Transport 0303 278978 Posle 3033

Fox: 0303 271227
P. Kosper, Responsoble AQ Equipement Fixe 0303 278978 Poste 3074
MONTAGE DES EQUIPEMENTS FIXES

J. HESTER, DIRECTEUR DE MONTAGE DES EQUIPEMENTS FIXES 6023

Cor Phone 08(‘)0 3()0059

1033 21 46 43 56

Fox OWO 3321 3678 19
Suivi des Approvisionnements

A. Bestinell, Responsable dy Service Suivi
des Approvisionnements 0303 278978 Posle 3247

R. Berryman, Responsables Suivi des Approms.onnemems 0303278978 Poste 3249

CW. Wendod, Planification de Suivi des
Approvisionnerments

P4, Corol, Resporsables ui des Apprciisiornenen's
(UK Consluclio n)

D.P. lyman, Directeur de Projet Conlrol BEP-SB

0303 278978 Poste 3345
0304 242990 Poste 6207
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RE. ATIONS UK (CONSTRUCTION

Beaumont House, Shakespeare Cliff,
Old Folkestone Road,

Dover, Kent CT17 9UD

Tél: 0304 242990

Fox: 0304 240177

Group Directorate/Management
*P. L. ALWOOD, DRECTEUR DE REALISATIONS UK

Commercial
J. ELDER, DIRECTEUR COMMERCIAL REALISATIONS UK

Relullons Indusirlelles
J. Donoghue, Responsoble des Relations Industrieles
[Farhingloe Vilage] ! 5
Santé et Sécurité

K. WIKINSON, DIRECTEUR DU GROUPE
SANTE ET SECURITE UK

Pos!

6010
Tel Voiture: 0860 34()01 x

Fox: 0304 240809

5 Posle 6300
: 0304 240812

0304 242520

0304 240166 Poste 4473

Tel Voilure: 0860 469766

D(C. Pugh, Médecin Chef du Irovail

Fox: 0304 240177

Poste 4130
Tel Voiture: 0860 363619
JW. Marsh, Responsable de Sécurilé 0304 2

166 Poste 4335

Tel Voilure: 0860410130

F.C. Clapson, Assistone Socicle

. 0304 242990 Poste 6223

D.W.Hood, Conseiller Chef en Sécurité, Adminisiration 0304 240166 Poste 4120

J. Wooding, Conseiller Chef en Sécurité, Terminaux

0303 278944 Posle 5111

R.A. Harper, Conseiler Chef en Sécurilé, Audit de Sécurité 0304 242520 Posle 225

TUNNELS

Shakespeare House, Shakespeare Cliff,

Old Folkestone Road, Dover, Kent CT17 9UD
Tel: 0304 240166

Fax: 0304 240177

G,R. ASHMAN, DIRECTEUR CONSTRUCTION TUNNEL

INGENIERIE
GS. Crighion, Ditecleur Ingénierie

ste 4314

Po:
Tel Voit uve 0860 460928

Fox: 0304 240297

osle 4422

Tel Voiture: OBOO 381248

C.R. Bayliss, Responsable Ingénierie ~ Equipement Fixe
1.C.. Fugeman, Responsable Ingénierie — Eludes
KR. Kershow, Responsable d Environnemeni

JEK. Thompson, Responsable Ingénierie - Chantier
TUNNELS

AT. Normon, Responsable dEquipement {Alimentation Elecirique)

Construction Ingénierie
PM. Fisher, Ingénieur en Chef
R. Nopier, Géomélre Expert T
P. Shutfleworth, Ingénieur en Chef — Matériels
CONSTRUCTION
R.C W, Eves, Responsable Installafion Equipements Fixes

J.C. Duggleby, Responsable Services Généraux, Génie Civil
TJ. Green, Responsable, Rédlisafions Ferroviaires

R.G. Conway, Chef de Service, Infrostructure Digue et
Instollations Définifives

Montages des Equipements Fixes
G.A. Moore, Responsable Tunnel de Service
l \Nhye Responsable Tunnels Ferroviaires

Ingle, Responsable de Cowo\e de production dL Mon age
des ‘quipements Fixes des Tl

Fax: 0304 240297
0304 240166
Posle 4435

0304 242990Posle 6189

Fax: 0304 214709
Posle 4209

Poste 4455
Fax: 0304 242986

Posle 4330
Posle 4199

0304 240166 Posle 4276

e 4133

SFod
 Tel Voiture: 0860 ZQBOL()

.Fax: 0304 211315
Poste 4155

Fox: O]OA 24029/
409

“Fox: 0304 ?4020/

Poste 4127

Posle 4387
Poste 4868

Poste 4383

D. Denmon, Responsable de Contrdle de Proﬁchon Conslruchon de TS .Posted111

PC Mo\/\csrer Responsable Administratif

BAUCUR B£A7 POWER ITD. Entrepreneurs deéhnenigtion&

Fohesione Rood, Deves, Kent CT 17 UD.

Posle 6317

sous laMorche, Shakespeore Clif
eclevr Chomier UK 0304 242343

RUCTION (1D: Holywel Site, Churchill Avenue, folkesone, CT18 7L

303224675, Fox: 0303 221677

I Reglstres des Romex
ARBEL SOMENOR, Pories de lo Communication Fenovioire, €1 6134
CUMA NEU. Pores ;m.ussdu Tunnel, £xt 4946

Déecion dincend

1600
Sy d Rodio Ex 6210 Fox.030421445]
v 6036, Fox: 0304 219311
4 201571

Génie Civil

Posle 4213
Posle 4106
Posle 4818
-Poste 4393

R. Hodgetts, Responsable desOuvrogesGEmede des Tonnels .
J. Wallis, Chef de Groupe Travaux

P. Berminghom, Chef des Trovoux

S. Thacker, Chef fravaux

G.D. Monaghon, Responsable Trovoux

M. linsdell, Responsable AQ

V. Wiightom, Responsable Travaux Voles

N Butterfield, Ingénieur Principal Travaux Voies

S. Miller, Ingénieur Senior Mechonicol Poste 4190
I. Scholey, Responsable Métreur Estimateur Posle 4175

MONICOCO! CTIG, langpan Sie, Cherion, Folesione, Konl CTIB BAL Contcr £ Baoden, g6t UK
@pciatiens 0303 271392, Fox 0303 27 1397

Posle 4322
Posle 4446
Posle 4410

Rédlisations Ferroviaires
Posle 4182
Posle 4127

. Posle 4836
Posle 4906
Posle 4774
Pesie 4770
Posle 4623
Poste 4865

). Hudspeth, Responsable, Opérations Souterraines .

RG. Conwoy, Responsable, Pihead

| Gleeson, Responsable Travou, Piheod

FR. Gillespie, Responsable Equipement

J.D. Merringfon, Responsable Travaux, Locos/Matérial roulant
J. Groven, Responsable Travaux dEquipemenl de Chantier
F.AG.Gray, Transporl de site

H. Garden, logislique

f e/Digue/L
R.A. Myrans, Agenl de Service (Infrastucture/Digue)
DE. Warner, Responsable Travoux {infrasiructure /Diguel
W. Sutherland, Responsable [Coniréle des Magasins)
1. Jenner, Agenl {Installations définitives)
M. Toomey, Ingénieur Chef de Secteur

Posle 4124
Posle 4753
Poste 4235
Poste 6083
Poste 6085

2257209
e CPB. Conlect: M Bluke 0304225519
225717
Moyens Logistiques

J. Colonlano, Responsable Venlilotion
M. Baillis, Responsable Communicalions .Ext 4186
8 Dovison, Responsable Electricque Ext 4455
D. Meacham, Responsoble Contréle et Permis Ext 4411

Ext 4222

Sécurité
Poste 4335
Fox: 0304 242985
Tel Voilure: 0860 410130

J. Morsh, Responsable de Sécurié

AQ/CQ Indépendant
D. Keeling, Responsable AQ Tunnel
J. Whorlow, Responsable CQ Indépendan Tunnel
CONTROLE COMMERCIAL
M. Grinler, Responsable Commercial Trovaux Civils
W.D. Johnston, Responsable Commercidl Equipement Fixe
Contréle Budgétaire

PG. Humphreys, Responsable Conlrdle de gestion Trovoux de
GénieCivil

S.W. Down, Responsob‘e Equluemenl Fixe
Fournitures
). F. Keown, Respansable Approvisionement

Poste 4293
Posle 4471

Poste 4170
Poste 4390

Poste 4138
Poste 4245

: Poste 4165
Fax: 0304 241779
ADMINISTRATIF

A Evons, Responsable Administralif Chanlier Poste 4140

SIout 'I/‘ Lhur ime C. Hetn Posie 4943
45 Contocf. $. Young 0304 240

DM law, Re;,onsoble [Farthingloe v.!lagp) 0304 240911

Soustaitan:
KEVIN CATERING: Fedbingloe Viloge Cotering. Conloct. M Gloss 0304 240997 For Ti: T. Reid Posie 4264

TERMINAUX
TML Bureaux Sous-projets,
Beachborough, Newington,
Folkestone, Kent CT18 8NP
Tél: 0303 278944
Fax: 0303 270449
Construction

CD. Alden, Directeur Construclion
J.C. Andrews, TSE/Coordinotion des E}uces

Etudes d’lngemene

Poste 5155
Poste 5206

R Nophine, Resporsoble ngérierc - Poste 5146
: Tel Voiture: 0860 386909

Posle 5169

Poste 5234

0304 242990 Posle 6189
Fox: 0304 214709

. Poste 5233

AC. Boir, Ingérieu: Chet
). Pikinglon, Responsable dEludes
KR Kershow, Responsable d Environnement

11 [Hhe sy ererrae s Crmten

C.R. Jones, Responsable Technique Equipement Fixe
GF. Mu, Responsable Technique B&C . . .
Sous hont.

SIGN PARTINERSHI Fion die

INAID GROLE, Erudle wil, 08) 686 5041, J. Gion

Commercial
). Dunster, Responsable en Chel Commercil
A.C. Roberts, Responsable Commercial
P. Normon, Estimateur en Chef 2
A. Willon-Douris, Responsable Mélreur-Est imolew
). French, Responsable Métreur-Eslimoleur .
A Woolon, Responsable AQ
J. Fleor, Responsable Fournitures

Assurance Qualité
MA. Jones, Responsable AG, Génie Civil
) G. Kenwright, Responsable AQ), Equipemeni Fixe
Sécuritée

). Wooding, Conseiller Securité en Chef

du Termino! - Ekides de Batmnen, 07) 631

. Posle 5229
Posle 5149

A McGuid

Poste 5110
. Posle 5158
Poste 5122
Poste 5210
Posle 5266
Posle 5182
Posle 5134

Posle 5151
.Poste 5202

-Postle 5111

Terminal Section Offices, Longport, Newington, Folkestone, Kent.

Tél: 0303 276431, Fox: 0303 277840

Genie Civil & Systéme de Rail
T. Cage, Chef de Secleur
J. A. Kingsnorih, Conducteur de ravoux rai

P. Westwell, Conducleur de travoux de signalisalion
du systéme calénaire

Sl e C e o e
G.R. Crowter, Ingénieur Chef de Secteu
D.A. Dean, Responsable des Ouvrages
A.D, McKenno, Responsable des Ouviages

Batiments
A. Welch, Chef de Secleur
P. Bimson, Chef de Groupe Travaux
G. Tennonl, Chef de Groupe Trovoux
1 Trosk, Agenl
D. English, Agent
R. Hemming, Resporsoble Technique

8112, 5 S

Breer
liques . 0 20861 191, R Allen
Techniqua; 0303 271371, 1, Underdawn

C & C /Alimentation Electrique
). Fox, Chef de Secteur
M Codiing, Coordinaleur de C&C
K. Burlenshaw, Agenl

7516

HYNES CO N, CE Clsmeaw !/8¢1 5!22‘5 W

BALFOUR BEATTY POWER, 0303 2%

TCCG, Insiokation de CEC. A Johnsor
Equipements

G, Kerr, Responsable d'Equipement

B. Wilton, Responsable Travoux dElectricile

LM. Emmos, Responsable du Bureau d'Equipement

Relations Industrielles
J. McDonagh, Responsable des Relalions Industrielles

Posle 79-241
Poste 79-244

Posle 79-253
Poste 79-316
Posle 70215
Poste 79-248
Poste 79-210

Poste 79-265
Poste 79-270
Posle 79-269
0303 270946
Poste 79-257
Poste 79289

Ex1 79-218
Ext 79-266
Ext79-216

Posle 79-229
Posle 79231
. Posle 79225

. Poste 79-263

REALISATIONS FRANCE (CONSTRUCTION)

G.L.E. Transmanche Construction,

70 Rue Mollien, B.P. 229, 62104 Calais CEDEX
Tél: 21 46 44 00

Télex: 135130, Fox: 21 96 59 13

Direction Construction France
* P. MATHERON, DIRECTEUR DES REALISATIONS FR

S 21 4644 02
Tel Voiture: 21 46 50 21

3 . 21464001
. Tel Vaiture: 2146 51 19
o 21 46 44 0}

. Fox: 2196 59 12

P. VANDEBROUCK Directeur Ad]onm des Réolisotions FR

(3 Wcums Secrélaire Genercl

Secteur Informatique

B. Bry, Chef de Secteur informafique
Direction Admmns'ruhon/hnances
D. LELARGE, DIRECTEUR ADMINISTRATION /FINANCES
D. Bossa, Chef de Secteur Services Généroux
JP Louis, Chef de Secleur Complabililé/Geslion
M. Ben Forhal, Chef de Secleur Adminisiralion/Paie
D. Youm, Chef de Secleur Trésorerie
Direction Assurance Qualité

J. Thibaull, Directeur Assurance Qualilé

21 4644 65

21464408
21464412
21 46 44 40
2146 44 49
21464437

46 43 51
46 38 65
464050
463865
464362
851733

D. Moreau, Chef Secleur AQ Génie Civil
D. Poliier, Chef Secteur AQ Equipements Fixes

Direction Commerciale
R. LAVIS, DIRECTEUR COMMERCIAL
P. Atdlloh, Chef Secleur Facluration/Sous-contrals
C. Lehmann, Responsable Facluralion/Revision de Prix
T.C. Wright, Chef Secleur Conirals/Assurances
B. Mouelhi, Chef Service Juridique
JL. Arlaud, Chef Service Assurances

Direction Suivi de Pro|e'
R. PALLY, DIRECTEUR DU SUIVI DE PROJET
M. Severs, Chef de Service Conrdle des Coils
S. Froloff, Chef de Service Technique
JC. Chedorge, Coordinaleur Plonning

46 44 05
4644 67
46 4425
464415
464414
464413

46 44 60

4644 32

464428

5 46 44 29
Direction H i et C

C. DE LA ROCHE SAINT ANDRE, DIR. DES RESSOLRCES

HUMAINES ET DE LA COMMUNICATION

P. Guillemonl, Chef de Secleur Communicalion

MA. Decroocq, Chel de Secteur Médical

J. Desplechain, Chef Secteur Alfaires Sociales/Juridique

E. Labosse, Chef de Secleur Sireté

M. Rocher, Chef de Secteur Geslion Codres ETN\/\

K. Vidal, Chef de Secleur Emploi/Formalion

M. Guillorme, Chef de Secteur Sécurité

46 44 44
21464430
21464133
21464446
21464357

1464457
21 464445
21 46 44 43

TUNNELS

11 Rue Jean Mermoz, C.D. 215 - Zone 360

B.P. 45, Entree PSP 22, 8P 14

62231 Sangatte 62231, Coquelles

Tél: 21 46 40 00 Tél: 21 46 40 00/21 46 43 33

Télex: 135342 Télex: 135738

Fox: 21 85 21 29 Fox: 21 359973

P. VANDEBROUCK, DIRECTEUR DU SOUS-PRO JET TUNNELS 2] 464001

Tel Voilure: 21 46 51 19
21464904
21464019
21464034

A. Brioncon, Che{ Secleur Ressources Humaines
Y. Olivty, Chef Secleur Suivi de Projel
H. RocMaodoux, Chef Secleur Adminisiralion/Strelé

J.P. Potin, RcsporsoHc Seécurile 21464985
Commercial

C. AIARD, DIRECTEUR COMMERCIAL/CONTRATS

B. Challel, Chef Secteur Commercial Génie Civil

J. Rousseou, Chef Secteur Achats/Venles

A \Vompelie, Chef Secix' Commercial[Equipements Fixes.

P. Gérard, Responsable Inlerface Commerciol GC/Ingénierie

21464330
46 4033
464014
464934

21464040

Travaux Tunnels

NA. BARBIER, DIRECTEUR TRAVAUX TUNNELS . 5 .. 21464099

C. Mesmin, Chef Secteur Amenagements PT</B@usswrgue 46 49 52

M. Buzon; Chef Secleur Molériol 464055

C. Buch, Chef Secteur Adjoint Malériol 464095

JP. Lorive, Chef Secleur Electrique 4640 69

A. Richely, Chef Service Coordination 4640 46

21




D. Bouillot, Chef Secteur Technique

P. Carbone!, Chef de Service Technique MEM

J. Hollouin, Chef Secteur Malériel Roulant

Sousiailonts:

Gioupement RAKT/TNEE: Tl | 47 525000

( mupemcnr NADEN/FNEE Tel. 1.47 52 5792
PANORD: Tel. 21 97 5050

SYT{IUMEZ Tsl 21 970001

SOGEANCRD : Tel. 21 9641 06

MATEC: Tel. 21 3578 39

SIG: el 21 357839

CUMANEU; Tel. 147329279

ARBEL SOMEINGR: Tel. 27 93 39 39

AR, 4972 1920

.Y DEMEILIAT, DRECTEUR MONTAGE ELECTROMECANIQUE ET
TUNNELS FERROVIAIRES .

A Boddy Gl Baciaiioroum Mot
S. Caslo, Chef SecteurRéception Molériel
Saustrartonts:

CAMOM Tel, 2) 35 72 50

SPIEBATIG!

AMP): Tel 43623900

CUMANEU. T 2] 36,5090

MOTOROLA i£t. 21 367480

FICHETDEF: Tel346567 42

RACA/GTE: Tel. 21 060268

AATEC: Tel 21 805060

BUZG: el. 21 367422

1CCG: Tel 21 362266

Génie Civil & Voies Ferrés
J.C. IANDRY, DIRECTEUR GENIE CIVIL & VOIES FERRES
J. Post, Chef Secteur Tunnels Ferroviaires 5
[ G e S A o\ A Tt
J. Brebont, Chef du Secteur Voies Ferrées en Tunnels Ferroviaires
Sous tmion
Grogpmment JC/FBNSC/DUCTIOCD
(OCAMAT
MAEL 87950297
stPs
B. Vielliord, Chef de Secleur Etudes Radier TS .
Soustoionts
OLHAM; Tel. 2160 252.5
STR: Tel. 21347422
EliTel. 21 345508
DEACHAUX: . | 4790.6) 20

MERUNGERIN: Tel. 76579774
SPIETRINDEL Tet, 21 85 1388

TERMINAL

Chantier du Terminal, B.P. 15,
62231 Coquelles

Tel: 21 46 60 00

Télex: 135185

Fax: 21 357575

0. COUIN, DIRECTEUR DU SOUSPROJET TERMINAL

G. Thorin, Directeur Adjoiit

P. Giacobi, Chef deSecleurTenassemems/?ouves Réseaux

et Ouvrages d'Art

Sous traifonts:

RATEAU/BORIE/NORPAC: Trovcux Poris et Rompes — For Nieulay, Ditecreut Trovous
CITPANOR/ SCGEANORD: Toveun: Oueisf Conoor Diecies. MGay 28252911 C

.21464023
21 46 43 42
1464037

21 46 38 80
.21 46 38 67
.21 46 38 67

21464054
21464027
1464958
146 40 44

.21 464025

214660 24
.21 464488

1466011

970001
Cenira MBédoure

ANNUAIRE TML

J. Hamlen

Shearway House, Shearway Roacl
Folkestone, Kent, CT19 4QU

Veuillez vérifier que votre entrée dans cet annuaire est
correcte. Si vous avez des modifications ou ajouts veuillez
transmettre une photocopie mise 4 jour de cet annuaire avec
toutes vos coordonnées, titre, lieu de travail, numéros de
téléphone et télécopie et en précisant ou les insérer, 4 :

Département des Services Communications

219641 06, Responsobie Travoux: M. Schone 21 466007
SOGEANQRD: Travous. Mointenonce.Chel deCentie: M Bidouré 21 % 1 06, Rexponsable chonfier: M Govosre
GIE BETON DU CAIAIS'S: Coordin aux : D, lefewre 2

STPVTiavau»: Réseaux Dir 8. Monnard 2) 36.51.10

DEVINLE MARCHAND Directeur: M. BusiherdO. doniz7

DESCHRONDiecleur: M. Delomone69.0

GUINTOI Trovou¢: Consolidorians

SGIN Taveus: Yoie dUgjense

COCHER: Chetaesomes. B Foes 210211508 Chela ‘Agence: 1. German 21.97.84.58

BEUGIVET Trovaux: RéseouxDiecteur Tiavoux: M Fordoux 21.96.16,.98

F. Vinel, Chef de Secteur Fabrication Blochels
i Faumer Fayat, Chef de Secteur Batiments

21464204
21466010

smSCorw-;les Approlandis: Direcieur: | Frongeul 21 979920C onduclewtde Tiavoux: A Henngguin

STV EPS: B‘ulunwl!} ’{‘lmw(,l Tounsme: Direcieur. JN ‘/b-u-r 21 6015 00, Directewr Travour: . Polito 21 97 0001
Conducteur de Trovow, anseman 21 9 7 00
erciol: Dnzdm/r C.Dubois 21 835050, Chefd'Agence: C Smedo 2) 82 5050
ance. Ditectevr: PValete 2) 34u56 03. Chorgé daflorres: 5. fluio 21 34 56 03
Cheid Agence: ECakoen 21 367999
Flomberie Climalisatisonion Ventlotion: Chef d"Agence: C Bouchez 21 36 50 13, C onduceur
5013
seur! Drv«ve : RPeti 21 9601 00
P. Roux, Chef de Secteur Technique/Coordination
M. Borgne, Chef de Secteur Commercia
J. Eeckhout, Personnel et Ressources Humaines
P. Noiroc, Chef de Secteur Conirat
E. Ouenne, Chef de Secleur Admmxslvuhon/ﬁnunces
J.P. Dollaglio, Chef de Secteur Electricité courants forts
Sous oo
Chef{ de Centre d ocrivités, Mr Guitton. Tel: 1) 44 952000
Vof de rojet. My Dehiesne Tel:11147 5“531_’7
SIPV.Chefde Sectew, A Ovestond, Tel: 21 85 07 54

L. Deborge, Chef de Secteur Electricité courants faibles

21 4660 74

21 466062

1466082

214660 32
21466025

. 2\ 46 60 00 Posfe 2240

21 46 60 00 Posle 2248
Tl 21 3674 80

Tel:(1)4607 4532

8100

7

., M Leprene, Tol. 1)46 952000
Diecteurde Puojel, McGros. Tel: (114394 57 10

RACA/GTE: Contect. MMMaondine/Pete. Tel: 21 3671 00

FICHEROF. Dieciow Sue. Mlecoq. Td: £1)34 65 65 34

I C:cchemn, Chef de Secteur Voies Ferrées 21464335

Sous tiilops.

SHEBATANOLES Disciur Sie. Mr Chevola; . 21 366950

SNCF “GET DE CAIAIS: Chelde Tiovaux, A Sele, Tel: 21 976264

INGENIERIE

GIE Transmanche Construction, C.D. 215 -Zone 360
Entrée PSP 22,B.P. 14,

62231 Coquelles

Tél: 21.46.43.26

Fax:21.46.43.40

L LEBLOND, DRECTEUR INGENIERIE CONSTRUCTION
FRANCE ET TUNNELS 4
A. ALAEYS, DRECTEUR INGENIERE TERMINAL

. Chouvel, Chef de 'Antenne Site Tunnel

JC. Lecoq, Chef de FAntenne Site Equipements

PL. Augereau, Chef de I Antenne Site Termincl

Y. Le Bourdeles, Etudes Généroles Terminal

21464318
1464319
21464089
21 46 43 66
21466037
21464315

Remerciements
Nous aimerions remercier les suivants pour les photos fournies a
l'usage du Lien :
Agence Graphix, France (A. da Silva)
G.B. Photographic Services, Mitcham
Marine Photos, Dunkerque
Mike Griggs, Dover
PHOT'R, Lesquin
QA. Photos, Hythe, Kent
Tandem TV, Hemel Hempstead

Imprimeur

Composé et imprimé par Kalligraphic Design Ltd,,
Gatwick Metro Centre, Horley, Surrey.
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© NATIT O |

Tous les articles suivants portant le logo TML sont maintenant en vente au local du Comité d’Entreprise,
Salle Mathieu Favier a Sangatte. Pour en savoir plus ou pour passer votre commande, contactez
Dominique Lengagne ou Laurence Marchault au poste 40.09.

TARIF DES ARTICLES PORTANT LE SIGLE TML

Parapluie - 3 modéles . FF 135,30
Blanc avec manche en bois

Bleu et blanc avec manche en bois
Rouge/Blanc et bleu avec manche rouge
Jeu de drapeaux - TML/UK/FR/CEE
(de luxe) FF 157,50
Sac de sport

Jeu de drapeaux - TML/UK/FR/CEE
(standard) FF 125,90
Chemise Polo - Blanc . . . . FF 73,40
Chemise Polo - Turquoise . FF 80,30

7
8.
9.

10.
. Tasse en faience (en boite) .
. Verres 4 Whisky en coffret

T-Shirt

Sweatshirt - Bleu ciel

Sweatshirt - Blanc

Cravate

FF 20,90

(la paire) FF 250,50

. Verres 4 vin en coffret

(la paire) FF 255,80

. Dessous de verre
. Tasseen poicelaine (en boite) FF 38,60

16. Presse-papiers
17. Porte-clefs
18. Broche pour femmes
19. Casquette de Base-ball blanche FF 20,00
20. Horloge
21. Pinsavecdrapeau
UK/FR — UK/CEE — FR/CEE
. Reliure “LIEN”

Tailles disponibles :
Moyen/large/extra large
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BALFOUR BEATTY CONSTRUCTION LIMITED
7 Mayday Road, Thornton Heath, Surrey CR7 7XA, UK

[ BOUYGUES

BOUYGUES S.A.

1 Avenue Eugene de Freyssinet, 78280 Guyancourt, France

COSTAIN

ENGINEERING & CONSTRUCTION

I GOSTAIN

COSTAIN CIVIL ENGINEERING LTD
111 Westminster Bridge Road, London SE1 7UE, UK

7

dumez

GROUPE

Y WA A
R T R
SOCIETE GENERALE D’ENTREPRISES S.A.

‘lour American International, Place des Corolles,
92079 Paris La Défense Cedex 55, France

Spie Batignolles
I

SPIE BATIGNOLLES S.A.
Parc St-Christophe, 95862 Cergy-Pontoise Cedex, France

T Tarmac

"Wl CONSTRUCTION

TARMAC CONSTRUCTION LIMITED
Construction House, Birch Street, Wolverhampton
WV14HY, UK

TAYLOR
WOODROW

2444

LYONNAISE DES EAUX-DUMEZ

32 Avenue Pablo Picasso, 92022 Nanterre Cedex, France

SOCIETE AUXILIAIRE D’ENTREPRISES S.A.
32 Avenue de New York, 75784 Paris Cedex 16, France

Shearway House,
Shearway Road,

Folkestone

Kent, CT19 4QU

TAYLOR WOODROW CONSTRUCTION
HOLDINGS LIMITED

Taywood House, 345 Ruislip Road, Southall,
Middlesex UB1 2QX, UK

WIMPEY MAJOR PROJECTS LIMITED
27 Hammersmith Grove, London W6 7EN, UK

Managing Editor

John Hamlen

En collaboration avec le
Service Communication France




